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​Erstellung Konzept für  
grundsätzliches Vorhaben 

​Definition Zielgruppe(n) 

​Identifikation Bedürfnisse u. 
Nutzen pro Zielgruppe 

Durchführung Markt- und 
Wettbewerbsanalyse 

a. für queeres Zentrum 

b. pro Einnahmequelle 

​Erarbeitung Vision u. Mission 

​Definition kurz- und 
mittelfristige Ziele 

​Priorisierung der Ziele 

​Definition Alleinstellungs-
merkmal 

​Festlegung Positionierung 

​Erarbeitung übergreifende 
Strategie zur Zielumsetzung 

Vorhaben Markt u. Wettbewerb Zielbild Strategie 

​Definition Kommunikations-
prozesse für 

a. Aufbauphase (Fokus: 
Community)  

b. Betriebsphase (z.B. 
Planung Veranstaltungen) 

​Wahl Rechtsform 

​Wahl Unternehmensname 

​Steuerliche Aspekte 

a. Organisationsstruktur 
(einschl. Personal) 

b. Einrichtung Beirat 

 

​Ermittlung Kapitalbedarf 
(z.B. laufende Kosten) 

​Ausarbeitung Trägerstruktur 
u. Trägerfindung 

​Erarbeitung Finanzierungs-
konzept 

  

Kommunikation 

Recht u. Steuern Organisation u. Personal Finanzierung 

​Finden geeigneter Immobilie 

​Planung und Durchführung 
Umbau / Renovierung 

​Erarbeitung Raumkonzept 

Standort u. Immobilie 

​Durchführung Umfeldanalyse 

​Identifikation Stärken, 
Schwächen, Ableitung 
Chancen u. Risiken 

Chancen u. Risiken 

​Was wollen wir machen? ​Was sehen wir im Markt? ​Was wollen wir erreichen? ​Wie wollen wir das erreichen? 

​Was rechtlich beachten? ​Welche Betriebsorganisation? ​Wie trägt sich das Vorhaben? ​Welche Chancen und Risiken? 

Unterstützung durch BCG 
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​Jan. ​Febr. ​März ​Apr. ​Mai ​Juni ​Juli ​Aug. ​Sept. ​Okt. ​Nov. ​Dez. ​Jan. 

​09.12. 

Einholung notw. Genehmigungen 

​15.07. ​09.09. ​14.10. 

​5.  Kommunikation 

​7.  Organisation 

​11.11. ​06.01. 

​Strategieumsetzung Strategieentwicklung 

6.  Rechte u. Steuern 

​4.  Strategie 

​Einrichtung u. Berufung Beirat 

​3.  Zielbild 

​Renovierung 

​Lenkungskreise 

 
​Online-Umfrage 

​2.  Markt- u. Wettbewerb 

Wahl Rechtsform (u. Gründung) 

​12.08. ​17.06. ​22.04. 

​1. Workshop ​Austausch Community 

​     b. Org.-Struktur u. Geschäftsf. 

​8.  Standort u. Immobilie 

​25.03. 

​10. Chancen u. Risiken 

​1.  Vorhaben 

​9.  Finanzierung 
​Renovierungsplanung ​Immobiliensuche 

​Organisationsstruktur 

​Raumbedarfe 

​     c. Einrichtung Beirat 
​Geschäftsführung 

​20.05. 

​     a. Trägerstruktur u. -findung 
​Trägerfindung ​Trägerstruktur 

​2. Workshop: Beirat – 04.07. 

1. Absage bis auf weiteres aufgrund von COVID-19 
Anmerkungen: Abhängigkeiten noch nicht dargestellt; entspricht aktueller Einschätzung, etwaige Änderungen im Zeitplan können anfallen 
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Besuch vielbunt 
(abgesagt1) 

Heute 

BCG-Unterstützung 


